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Udarbejdelse af anbefalinger 
til hensigtsmæssige måder at 
konstruere det organisatoriske 

set-up for en dansk-tysk 
udviklingsalliance.

Metode

• Møde med landdistriktskoordinatorer og udarbejdelse af 
interviewguide

• Fem gruppeinterviews i november 2023 af ca. hver 1 times varighed
• Bo- og arbejdsfællesskab Broagerland
• Iværksætterkøkken Kværs
• Delebank
• Lokal varmeløsning Sydals
• Cykelfærge

• Interviewene blev optaget, og interviewpersonerne blev oplyst om, at 
de ville være anonyme

• Lydfiler og notater fra interviewene blev anvendt til at udarbejde 
evalueringen
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Status cases november 2023

• Tre af de fem cases var sat på pause (delebank, iværksætterkøkken, bo- og arbejdsfællesskab 
på Broagerland)

• En case var fortsat i gang (lokal varmeløsning Sydals)

• En case (cykelfærgen) var lykkedes med at løfte ideen over i et organisatorisk og økonomisk 
bæredygtigt setup
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Drivkræfter

• Ildsjælene var drevet af en tro på ideen, af virketrang, en lyst til at 
gøre en forskel og ønsket om at være en del af fællesskabet. 
Velfungerende trods uformel sammensætning 

• En stærk frontfigur eller en kernegruppe – evt. med 
kernekompetencer - skaber kontinuitet, fremdrift og kan virke som et 
bolværk mod modstand

• Den rigtige form for facilitator er vigtig – en ”neutral” brobygger til 
viden, kompetencer og netværk, en guide ift. kommunale og politiske 
processer, sparringspartner og heppekor 

• Lokalsamfundets interesse og opbakning giver energi og motivation til 
at fortsætte - også over flere år
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Barrier

• Realiseringen af komplekse ideer tager lang tid og måske endnu 
længere tid, når det baserer sig på frivilligt arbejde 

• Professionelle aktører føler ikke samme medejerskab, skal følge 
”regler”, ser begrænsninger, har en anden agenda eller en defineret 
opgave og arbejder indenfor en tidshorisont 

• Når ideerne forbliver vage/ uklare siver ildsjælene væk, og 
lokalsamfundets interesse aftager eller bliver til modstand

• Faglig hjælp er i høj grad tilgængelig – det svære er at ”oversætte” 
mellem frivillige og professionelle samt forventningsafstemme 

• Penge – ikke at finde finansiering til at tage næste skridt
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Konklusion

• Ildsjæle ”kan” noget, som ingen professionel eller en offentlig organisation 
kan komme i nærheden af

• Ildsjæle arbejder for fællesskabet – ikke for deres egen pengepung, 
individuelle interesser eller fordi de er forpligtede

• Vejen er i høj grad målet – og begge dele ændrer sig måske undervejs. 
Men, det gør ikke noget, de har det lange lys på  

• Ildsjæle trodser tanken om, at realisering kræver ”en forretningsplan”, 
specialistviden eller det rigtige sæt af kompetencer etc.

• Tålmodighed, robusthed og evnen til at tænke ud af boksen er nødvendig

• Ildsjælene ved ikke, at de ikke kan ”flyve”. De er ikke bange for at fejle, 
ændre kurs eller prøve igen
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Råd

• De er ikke profitsøgende virksomheder in spe – og skal ikke ses, vurderes 
eller håndteres sådan

• Lad være med at forme sådanne cases efter en skabelon for, hvad der 
”virker”, ”bør være” eller ”er den rigtige fremgangsmåde”

• Støt med en facilitator, der uegennyttigt guider, agerer brobygger, nudger, 
hjælper og hepper – også over flere år

• Støt op om, at der skabes en kernegruppe af ildsjæle – det giver kontinuitet 
og virke som bolværk 

• Vær realistisk – at føre ideerne ud i livet, tager tid og er ikke en lineær 
proces, der kan forceres


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7

